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In een wereld waarin klimaatverandering, grondstoffenschaarste en sociale ongelijkheid steeds zichtbaarder worden, 
dragen wij als organisatie de verantwoordelijkheid om ons steentje bij te dragen aan een leefbare toekomst. Met dit 
duurzaamheidsrapport willen we transparantie bieden over onze inspanningen, successen én de uitdagingen die 
nog voor ons liggen. 

Het afgelopen jaar hebben we belangrijke stappen gezet op het gebied van milieu, sociale betrokkenheid en 
verantwoord bestuur. Van het verminderen van onze CO₂-uitstoot tot het stimuleren van circulaire processen en het 
creëren van een inclusieve werkomgeving: we werken elke dag aan een organisatie die toekomstbestendig is – voor 
mens, milieu en maatschappij. 

Dit rapport, gebaseerd op het VSME-format, is niet alleen een terugblik, maar vooral een uitnodiging tot dialoog. 
We beseffen dat duurzaamheid een gezamenlijke reis is en we hopen dat deze inzichten bijdragen aan inspiratie, 
samenwerking en verdere vooruitgang. 

Namens iedereen binnen onze organisatie bedanken we u voor uw interesse en betrokkenheid.  

Samen bouwen we aan een betere wereld. All for the flow. 

Met vriendelijke groet, 

Axel & Anick Van Triest 

CO – CEO’s  

“Duurzaamheid is al lang geen keuze meer, 
maar een noodzaak.”
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Bij MTD-HTC is het onze missie dé referentie te 
zijn in duurzame afvalverwerking en tankcleaning 
met het oog op milieu vriendelijke oplossingen.
We zijn gedreven professionals op het gebied van afvalinzameling, -verwerking, -valorisatie en tankreiniging. Om dat 
ook in de toekomst te blijven, stellen we objectieven op voor telkens een termijn van drie jaar. Op deze manier leggen 
we ons toe op het professionaliseren van onze ESG-gedreven operationele uitmuntendheid, terwijl we trouw blijven 
aan ons ondernemers-DNA – service, flexibiliteit, snelheid.

Onze waarden: 
In een wereld van transport, via water en wegen, doen 
wij alles voor de flow.

Oplossingsgericht: We gaan aan de slag met alles wat 
stroomt. Hoe vuil, gevaarlijk of complex dat ook is. 

Flexibiliteit: We kennen de weg en het water. We weten 
dat elke minuut telt. We gaan op zoek naar oplossingen 
samen met onze klanten. 

Respect voor de natuur: We werken met respect 
voor alles wat vloeit. Voor water, zeeën en de natuur. 
Hierdoor dragen we bij aan een propere planeet. 

Respect voor relaties: Zoals we oog hebben voor 
ons werk, hebben we dat ook voor onze relaties met 
partners. Hoe beter we elkaar begrijpen, hoe vlotter de 
samenwerking.

Respect voor mensen: All for the Flow, dat zijn wij allen 
samen. Onze gepassioneerde mensen, onze bedrijven 
verspreid over België en onze klanten. Wat we doen, 
doen we samen. Daar wordt iedereen beter van.

Waar staat HTC-MTD voor?
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1.1 Doelstellingen 

HTC-MTD loopt voorop op het gebied van duurzame 
afvalverwerking (focus op liquide afvalstromen) en milieubeheer. 
We zetten ons in om afvalinzamelings- en verwerkingsdiensten te 
leveren, de waarde van afvalstoffen te maximaliseren door middel 
van innovatieve valorisatietechnieken en te zorgen voor veilige 
en efficiënte tankreinigingsoplossingen. Gedreven door onze 
ondernemersgeest en geleid door de principes van Environmental, 
Social and Governance (ESG), streven we naar een schonere, 
groenere toekomst voor onze gemeenschappen en de planeet.

1.2 Key Numbers

  
Vestiging NACE sectorclassificatiecode

AVM 46180

ECLA 92303, 81290

HTC Haven Noord 92303, 81290

HTC Herenthout 92303, 81290

HTC Seneffe 92303, 81290

HTC Colombus 92303, 81290

HTC Wallonië 38110, 81230

MTD Maritime Service & Port  
Reception Facility

38120

MTD nv 38213, 38110, 38120, 38221
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MTD Nv verwerkt als havenontvangstinstallatie een breed scala aan afvalwater uit de maritieme sector en de 
industrie, met als specialisatie koolwaterstofmengsels zoals diesel, benzine en aardolie. De afvalstromen zijn 
afkomstig uit Amsterdam-Rotterdam en Antwerpen (ARA-gebied), Gent en Zeebrugge, en worden gedefinieerd 
volgens de internationale MARPOL-wetgeving. Ook industriële waters (waaronder de waswaters van onze eigen 
tankcleaningstations) worden verwerkt op onze sites in Vlaanderen en Wallonië. 

De schepen van MTD Maritieme Services halen dagelijks diverse afvalfracties op van grote internationale schepen 
die in de havens van Antwerpen, Gent en Zeebrugge komen. Onze Nederlandse partners, SWOC (Rotterdam) en 
MARPOL (Amsterdam) nemen de Nederlandse havens voor hun rekening. Zowel voor vloeibare afvalstoffen als vaste 
afvalstoffen worden oplossingen aangeboden. Vaste afvalstoffen worden ingezameld met aangepaste schepen, 
de vloeibare fracties worden opgehaald met dubbelwandige tankers, voorzien van brandstofzuinige motoren. De 
industriële afvalwaters en maritieme stromen uit Gent en Zeebrugge worden dan weer aangevoerd per vrachtwagen. 

HTC Tankcleaning kan vanuit 6 locaties in België tankwagens, bulk- en tankcontainers van derden reinigen. HTC 
biedt open acces wasbanen voor de reiniging van chemicaliën, bulkproducten en voeding, alsook containercleaning 
en containerdepot.  

Dagelijks rijden er tienduizenden tankwagens en tankcontainers rond in België die chemicaliën en levensmiddelen 
vanuit de hele wereld vervoeren. Ook de (petro)chemische bedrijven vervoeren een groot deel van hun 
geproduceerde vloeistoffen met tankwagens en tankcontainers. Tussen twee verschillende ladingen door dienen 
tanks te worden gereinigd. Iedere tank wordt met de grootste zorg gereinigd zodat de producten van onze klanten 
niet worden gecontamineerd. 

HTC-MTD en het milieu
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2.1 Dit deden we al 

ISO 9001 & 14001
Ruim 10 jaar al is de Antwerpse vestiging van HTC-MTD ISO 9001- 
en 14001-gecertificeerd. Die eerste bevestigt onze focus op het 
leveren van hoogwaardige diensten aan onze klanten, terwijl de 
tweede onze inzet onderstreept voor milieubeheer en duurzame 
praktijken. Duurzaamheid is een integraal onderdeel van onze 
bedrijfsvoering en we blijven streven naar verbetering en excellentie 
op dit gebied. 

SQAS	  
SQAS is het kwaliteitslabel voor het transport over de weg in Europa. 
Iedere vestiging van HTC-MTD behaalt een score van ruim 90%. 
Het toont aan dat we dé referentie zijn om containerwagens en 
tankwagens op een kwaliteitsvolle, veilige en duurzame manier te 
reinigen. 

VOKA Charter Duurzaam Ondernemen 
In 2022 stapte de HTC-MTD groep in het Maatschappelijk 
Verantwoord Ondernemen-traject van VOKA. Vanuit het opstellen 
van duurzaamheidsdoelstellingen worden jaarlijks meetbare 
actieplannen opgesteld die gelinkt zijn aan de 17 ‘Sustainable 
Development Goals’ van de Verenigde Naties. Zowel in 2023, 2024 
en 2025 volgden reeds positieve evaluaties. 

	 SDG 4	 Kwaliteitsonderwijs 
	 SDG 6	 Schoon water & sanitair 
	 SDG 7	 Betaalbare en duurzame energie 
	 SDG 8	 Waardig werk en economische groei 
	 SDG 9	 Industrie, innovatie en infrastructuur 
	 SDG 12	 Verantwoorde consumptie en productie  
	 SDG 13	 Klimaatactie 
	 SDG 14	 Leven in het water 
	 SDG 16	 Vrede, gerechtigheid en sterke instituten 
	 SDG 17	 Partnerschappen om de doelstellingen te 	  
		  bereiken 

GREEN AWARD  
Onze dubbelwandige tankerschepen met een lengte van 89 meter 
behoren tot de jongste generatie, zijn uitgerust met brandstofzuinige 
motoren en varen onder het Green Award-label ‘Zilver’. 

2.1.1.
Kwaliteitslabels
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HTC-MTD en het milieu

Onze activiteiten vragen energie. Door enerzijds zelf te produceren en anderzijds groene energie aan te kopen, 
kunnen we verduurzamen. Maar door minder te verbruiken kunnen we nog steeds het meest besparen. Zo werd in 
2022 een energie-audit uitgevoerd waarin verschillende verbeterpunten werden gedefinieerd. Deze analyse werd 
omgezet in een meerjarenplan.  

Zo recupereren we restwarmte van stoomketels en olie-vetafscheiders om voedingswater voor te verwarmen; 
gebruiken we verschillende technieken om het water zuiniger te verwarmen van 90°C naar 150°C; spoelen we 
containers zoveel mogelijk met gewonnen regenwater; voeren we scheepsreinigingen uit met dokwater dat nadien 
volgens strenge normen wordt gezuiverd voor het weer wordt geloosd naar het oppervlaktewater.  

2.1.2. 
Energiebewuste investeringen

Het wagenpark van HTC-MTD bestaat daarnaast uit elektrische en hybride voertuigen, 
terwijl wagens met brandstofmotoren worden uitgefaseerd. Met een fietsleaseplan 
stimuleren we medewerkers om de fiets te gebruiken voor woon-werkverkeer.

2.1.3. 
Groen(er) wagenpark

De ingezamelde vloeibare olie-watermengsels (cfr. Sludge of Annex I waters) worden 
in proces gebracht, waarbij de oliefractie wordt ontwaterd en gerevaloriseerd. Het 
water dat vrijkomt bij dit proces wordt gezuiverd en geloosd na strenge opvolging en 
kwaliteitscontroles. De gevaloriseerde oliefractie wordt hergebruikt als brandstof voor 
industriële ovens of dient als grondstof voor nieuwe producten, na raffinage of andere 
technieken. 

MTD Nv heeft sinds enkele jaren O&O-processen lopen om de oliefractie op te werken 
tot een product met een end-of-waste-status. Dit betekent dat we streven naar een 
eindproduct dat niet langer als een afvalstof wordt gecatalogiseerd. 

2.1.4. 
Valorisatie afval / End-of-waste-status

Binnen onze organisatie zetten we in op verschillende circulaire principes. Zo wordt er bij productontwikkeling 
en inkoop meer aandacht besteed aan de keuze voor recycleerbare en herbruikbare materialen. Waar mogelijk 
kiezen we voor leveranciers die transparant zijn over hun keten en circulaire processen toepassen. Daarnaast 
wordt onderzocht in hoeverre onze producten modulair kunnen worden opgebouwd, zodat onderdelen eenvoudig 
vervangen of geüpgraded kunnen worden, en zo de levensduur van het product wordt verlengd. 

Afval wordt steeds vaker gezien als een waardevolle grondstof. We brengen onze interne reststromen in kaart met 
als doel deze te minimaliseren of in te zetten binnen andere productieprocessen, al dan niet in samenwerking met 
externe partners. Dit principe van industriële symbiose kan leiden tot nieuwe, circulaire ketens waarin afval van de 
ene partij een grondstof is voor de andere.

2.1.5. 
Inzet op circulaire economie
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2.2 Dit kwam erbij Het afgelopen jaar maakte onze organisatie aanzienlijke groei 
door, in lijn met onze toewijding aan duurzaamheid. Zo openden 
we een nieuwe tankcleaning 2.0 in het noorden van de haven van 
Antwerpen, voorzien van energiezuinige en milieuvriendelijke 
installaties. We vergrootten de verwerkingscapaciteit van onze 
waterzuivering in Antwerpen en HTC Wallonië, en investeerden in 
vernieuwde tankopslag voor vloeibaar afval.  

Groei met respect 
voor mens en milieu

Na een succesvolle periode van proefdraaien werd HTC Haven 
Noord in Stabroek in gebruik genomen. Naast ruimte voor het 
simultaan reinigen van vier containers, en vier volledig uitgeruste 
wasstraten voor rijdend vervoer, is er plek voor meer dan 2000 
containers. 

Deze nieuwe vestiging werd uitgerust met state-of-the-art 
technieken en technologieën, die onze manier van werken 
nog duurzamer maakt. Emissies worden meteen gecapteerd 
dankzij een nieuw type spoelkoppen, en vervolgens naar een 
verwerkingsinstallatie gebracht. Hierdoor vrijwaren we de 
gezondheid van onze mensen en komen schadelijke dampen niet 
meer vrij in de atmosfeer. 

De nieuwe tankcleaning werd ontworpen met het oog op 
een maximale energierecuperatie. Het verbruik van energie is 
gereduceerd met minstens 60% dankzij het gericht gebruik van 
restwarmtebronnen. Daarnaast wordt regenwater opgevangen 
en hergebruikt voor de reinigingen. Door voldoende capaciteit te 
voorzien, reduceren we het gebruik van leidingwater.

2.2.1. 
Uitbreiding HTC 
Haven Noord
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HTC-MTD en het milieu

Naast de maritieme afvalstromen ontvangen en verwerken we 
eveneens industriële afvalwaters aangeleverd door derden: afkomstig 
van de reiniging van zeeschepen, binnenschepen, tankopslag, 
tankcontainers, en tankwagens. 

Om deze uitbreiding aan variëteiten van afvalwater te kunnen 
verwerken, werd de ontvangstcapaciteit van M.T.D. uitgebreid met 
specifieke tanks. Specifieke stromen krijgen een voorbehandeling, 
waarna het water alsnog gezuiverd kan worden of doorgevoerd naar 
derde verwerkers.

2.2.2. Uitbreiden van type afvalwaters 
            met industriële afvalwaters

Om onze CO₂-voetafdruk goed te kunnen meten en beheersen, 
maken we gebruik van het Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Dit is 
wereldwijd de meest gebruikte standaard voor het berekenen van 
broeikasgasemissies. 

Het GHG-protocol onderscheidt drie uitstootcategorieën, ook wel 
scopes genoemd: 

Scope 1: Directe uitstoot vanuit eigen activiteiten 
Scope 2: Indirecte uitstoot door ingekochte energie 
Scope 3: Overige indirecte uitstoot, bijvoorbeeld uit de toeleverings-
keten of zakelijke reizen.

Hierbij worden onze verschillende activiteiten, tankcleaning, 
inzameling en afvalverwerking apart bekeken. 

Deze cijfers mogen niet absoluut met elkaar worden vergeleken 
gezien er essentiële verschillen zijn in de dagelijkse bedrijfsvoering. 
Zo worden in de tankcleaning in Antwerpen bijvoorbeeld meer zware 
chemische producten gereinigd, terwijl HTC Herentals bekend is voor 
zijn voedingsreiniging.  

2.2.3. Impact op het milieu: 
            energieverbruik
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2.2.4. 
Emissies

  

Vestiging

Gas voor 
opwarming water 
(kg CO2)

Mazout voor 
intern verkeer 
(kg CO2)

Elektriciteit 
(kg CO2)

Totale emissie 
(kg CO2)

Intensiteit 
(CO2 / cleaning)

HTC Colombus 580570 4806 11251 708239 112,276

HTC Container 
services

227286 170880 42892 520831 82,567

HTC Herenthout 441592 3204 51581 581174 61,853

HTC Haven Noord

ECLA 366772 3204 10434 450956 60,759

ECLA

HTC Herenthout

HTC Container Services

HTC Colombus

0 20 40 60 80 100 120

  

Vestiging

Gas voor 
opwarming water 
(ton CO2)

Mazout voor 
intern verkeer 
(ton)

Elektriciteit 
(ton CO2)

Totale emissies 
(kg CO2)

 MTD NV 1.626 6,24 121 1747

  

Vestiging

Gasolie voor 
transport eigen 
schepen 
(ton CO2)

Elektriciteit 
(ton CO2)

Totale emissies 
(kg CO2)

MTD Maritime 
Services

11.204 1,15 11.205,15

scope 1 & 2
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HTC-MTD en het milieu

2.2.5. 
Biodiversiteit
De bedrijven HTC Colombus, Container Services, MTD, AVM en MTD 
Maritime Services liggen in een industriële/havenomgeving. Deze 
omgeving kunnen we als verstorend beschouwen, waarbij onze 
activiteiten een zeer beperkte bijkomende impact hebben op de 
omgeving.  
De komende jaren zullen we door het beperken van emissies, en 
verder behandelen van eventuele reststromen, onze impact op de 
omgeving verder reduceren. 

Als waterzuiveringsbedrijf zorgen we ervoor dat enkel gezuiverd 
water terug in de natuur komt. 

2.2.6. 
Waterverbruik

Alle sites (de hoeveelheid water die binnen 
de grenzen van de organisatie of faciliteit 
wordt onttrokken)

Waterverbruik 
(m3)

HTC Colombus site 
Scheldelaan kaai 373

20670

HTC Haven Noord site 
Nieuwe Westweg

14577

HTC Herenthout site 
Moerbroek

9752

Locaties in gebieden met hoge waterstress
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3.1 Dit deden we al 

Verder inzetten op verbindende initiatieven die de brug slaan 
tussen management, middenkader en de brede organisatie. 
Samenhorigheid, persoonlijke groei en samenwerking binnen de 
organisatie. 

Competentie-inventarisering
De jaarlijkse inventarisatie van vaardigheden geeft ons 
inzicht in talenten en verbeterpunten, waardoor we gerichte 
opleidingsprogramma’s en een continu verbeteringsproces kunnen 
opzetten.  

Middenkaderontwikkeling
Door leiderschapstrainingen en coaching geven we het 
middenkader de nodige handvaten en vaardigheden om teams 
effectief te leiden en strategische doelen te behalen.   

Individuele groeitrajecten 
Gepersonaliseerde leerplannen, met aandacht voor zowel 
technische als soft skills, helpen medewerkers om verder te groeien.  

Digitale leerplatforms  
Het platform Oneteam biedt medewerkers flexibele toegang tot up-
to-date trainingen en ondersteunt onze cultuur van continu leren.
 
Deze initiatieven dragen niet alleen bij aan de professionele groei 
van onze mensen, maar ook aan een sterkere organisatie. In 2026 
blijven we investeren in onderwijs en ontwikkeling om klaar te zijn 
voor de toekomst.  . 

3.1.1.
Kwaliteitsonderwijs

HTC-MTD en zijn mensen

HTC-MTD blijft investeren in strategisch management en het creëren van medewerkersbetrokkenheid. De cohesie 
tussen de verschillende bedrijven binnen de groep staat hierin steeds centraal. We zetten een stap vooruit in 
het optimaliseren van verschillende processen door opleiding en digitalisering, zowel inzake IT-infrastructuur als 
cybersecurity.  
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3.2 Dit kwam erbij 

Dit project vindt zijn initiatief op de tweedaagse strategische 
workshop met het middenkader en het initiatief leeft verder zonder 
inmenging van directie en management.  

‘Attract human capital’ heeft tot doel HTC-MTD als bedrijf meer in 
de kijker zetten door middel van bedrijfsbezoeken, stageplaatsen 
en ervaringsmomenten voor middelbare scholieren. 

3.2.1.
‘Attract human 
capital’

Verder inzetten op verbindende initiatieven die 
de brug slaan tussen management, middenkader 
en de brede organisatie. Samenhorigheid, 
persoonlijke groei en samenwerking binnen de 
organisatie.  

MTD-HTC wil als internationale speler een voorbeeldfunctie 
opnemen op gebied van diversiteit en inclusie. Verschillende 
visies en opinies geven een andere kijk en oplossing op gestelde 
problemen. Zo telt onze groep 11 verschillende nationaliteiten! 

3.2.2.
Diversiteit

    

Geslacht
Aantal werknemers 
(koppen of VTE)

Man 69

Vrouw 29

Totaal aantal 
werknemers

98

  

Type contract
Aantal werknemers 
(koppen of VTE)

Tijdelijk contract 13

Vast contract 85

Totaal aantal 
werknemers

98



Governance: 
onze organisatie- 

structuur 
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Governance: onze organisatiestructuur

4.1 Dit deden we al 

MTD-HTC startte in 2022 met een strategisch werkplan dat onze 
eigen milieu- en maatschappelijke ambities vertaalt in concrete 
actie.  

SWOTT-analyse met het oog op trends:	  
Competentie-inventarisatie 
De basis van elk sterk strategisch plan is een solide analyse van 
de huidige marktsituatie en globale trends. De sterktes, zwaktes, 
opportuniteiten en bedreigingen werden uitgebreid in beeld 
gebracht in samenwerking met het managementteam en externe 
stakeholders.  

Groei van een ‘Smart’ naar een ‘Healthy’ team  
Een team assessment met het volledige managementteam gaf 
inzicht in: 
•	 De mate van vertrouwen in het team 
•	 Het bestaan van een cultuur van constructief debat en conflict 
•	 De mate van commitment tot beslissingen binnen het team 
•	 De aanwezigheid van betrokkenheid en verantwoordelijkheid 
•	 Het engagement tot collectieve resultaten 

De theorie van Lencioni werd geïntroduceerd.

Definiëren van het objectief en de strategieën 2022-2025  
“Be the best choice and the reference in waste collection, treatment, 
valorisation and tank cleaning by professionalizing our ESG driven 
operational excellence, but staying true to our entrepreneurial DNA 
(service, flexibilty, speed).”  

We focussen daarbij op zeven strategische pijlers waarop we als 
organisatie een positieve impact willen maken: 
•	 De organisatie voorbereiden op de toekomst door een 

duidelijke structuur te maken.  
•	 Actief inzetten op verhogen van de capaciteit en de complexiteit 

van onze processen met oog op optimale klantenservice. 
•	 Transparante bedrijfscultuur met sterk leiderschap en efficiënte 

communicatie.  
•	 Zorg dragen voor mensen en hun betrokkenheid verhogen als 

basiswaarde binnen het bedrijf.  
•	 Integratie van de ESG-pijlers doorheen de organisatie.  
•	 De juiste en de beste mensen houden en aantrekken. 
•	 Oog voor onze waarden door branding en waardenbepaling.  

Deze pijlers vormen de ruggengraat van ons ESG-beleid en maken 
deel uit van een bredere inzet op duurzaamheid. 

4.1.1.
Opmaak van 
een werkplan 
met strategische 
doelen (OGSM)
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“Be the best choice and the reference in waste 
collection, treatment, valorisation and tank 
cleaning by professionalizing our ESG driven 
operational excellence, but staying true to our 
entrepreneurial DNA (service, flexibilty, speed).”

4.2 Dit kwam erbij 

Het management werkt in 2026 verder rond creëren van gezonde 
teams. Zelfinzicht en constructieve dialoog wordt versterkt door 
een workshop op basis van Insights.  

Ook het middenkader volgt deze workshop en krijgt inzicht in de 
Insights-profielen van de directieleden.  

4.2.1. 
Samenwerken als 
healthy teams
(Lencioni/Insights)

In 2026 wordt het OGSM-model (Objectives, Goals, Strategies, 
Measures), met de zes gedefinieerde doelen, gecommuniceerd 
doorheen de volledige organisatie.  

Het middenkader werkt mee aan het verfijnen van het objectief en 
geeft mee invulling aan de verschillende strategieën. Per strategie 
wordt dieper ingegaan op de impact ervan op de organisatie en 
hoe zij vanuit hun positie deze strategieën verder kunnen uitdragen 
binnen en buiten de organisatie.  

Door de betrokkenheid van de operationeel leidinggevenden en 
vervolgens elke medewerker te verhogen, bouwen we aan een 
efficiëntere en meer samenhangende organisatie.  

4.2.2. 
OGSM vertalen 
transversaal door 
de organisatie





Een robuuste en duurzame IT-infrastructuur is cruciaal voor 
innovatie en efficiëntie. Hoewel de volledige modernisering nog 
gaande is, vormt deze roadmap een belangrijke stap in de richting 
van een toekomstbestendige IT-infrastructuur. Ons uiteindelijke 
doel is om een systeem te ontwikkelen dat zowel de dagelijkse 
werking ondersteunt als de digitale transformatie van onze 
organisatie versnelt. 

4.2.3. 
Duurzame  
IT-infrastructuur
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